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ئ
ئ

ئمقȯمȓ:ئ
خɾȳ،ئفلكلئȄɼȲيȓئشكلئȴمنܣئخاȾئبهائɼمعاييفئȴمنيȓئيختلəئȄلȵمɵئمɵئȄɼȲيȓئǻلʄئǷئئئئئئ

تتسɯئبهائɼهيئتستمȯئجماليْهائمɵئخاɤئتعبيفهائعɵئهȄȱئȄلشكلئɼعɵئتلɣئȄمعاييفئȄلۘܣئ
فȄȰǼئنظȳنائǻلʄئȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓئنجȯئɰǷئǷغلȑئمبȯعيهائقȯئ تحكمهائɼإȲسالهائǻلʄئȄمتلقي،

بɻ،ئفقȯئيبتǽȯئȄلʅɼȄȳئȄلسȮȳئɼلكɵئǷظهȄɼȳئȄهتمامهɯئبتɽظيəئȄلȵمɵئǷɼطالȄɽئȄلتاعȑئ
حȚȄȯֿئࢭيئ Ȅئɝئيستبȯقɼئ ،ȓلقصȄئɵمȴئ ئࢭي ȓئسابقȚȄȯحǸئبɰئليستعيɣلȰئȯئبع ɻيقطع

ئ ،Ɏاس؅فجاȄئȹئعكʄئعل ئتɽظيəئحȳكȓئسȮȳيȓئȄلسȮȳئقبلئȄɼǷنها ʄلǻيئǿȄɼȳلȄئ Ǹئيلجȯقɼ
فيتȄɽجȯئبيɰئكلئمفاȲقȓئسȮȳيȓئȄȮخلئȄلȄɼȳيȓئتتعلɝئبنسɝئȄمȒȯئبيɰئتسȳيɑئɼإبطاǴ،ئ

ȄɼتساɎ،ئكلئهȱهئȄلتمظهȔȄȳئȮفعșئȄلنقاȮئللنظȳئǻلʄئȄلȵمɵئكǼحɾȯئȄآلياȔئȄلۘܣئمɾȯئ
ȮئȄلنقاȮئهȱهئȄمفاȲقاȔئȄلȵمنيȓئࢭيئ Քȯئحəبي،ئفكيȲمغاȄيئǿȄɼȳلȄلخطابئȄئ يشتغلئعليها
ئȄلنقاȮئإجǴȄȳئمقɽلȓئȄلȵمɵئعلʄئȄلنɁئ ȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓ؟ئɼمائهيئȄلطȄȳئɝئȄلۘܣئتɽخاها

ئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبيئ؟ئ
شهȯئȄلنقȯئȮֿȄبيئمǺخȄȳئȄلكثيفئمɵئȄمقاȲباȔئȄلنقȯيȓئȄلۘܣئسعșئǻلʄئȄȲȮسȓئǵلياȔئئئئئئئ

سֿبابئȄلۘܣئȮفعتنائȄلȵمɵئࢭيئȄلخطابئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبي،ئɼلعلʄئهȄȱئ ȄئɯهǷئɵئمȯمعطىئيعȄ
ǻلʄئبناǴئتصȲɽئنسڥʄئمɵئخالɻئǻلʄئقȒǴȄȳئǷهɯئȔȄɼȮֿȄئȄإجȄȳئيȓئȄلۘܣئɼظفهائȄلنقاȮئإجǴȄȳئ

ɵمȵلȄئ ȓلɽلتحليليئئمقȄئ ئȄمنهݮ ʄئعلɣلȰئ ئࢭي ئȄعتمȯنا ȯقɼئ ئȄمغاȲبي، ئȄلنɁئȄلǿȄɼȳي ʄعل
ɰֿئهȱهئȄلȄȲȯسȓئتحتاȠئǻلʄئتحليلئȄستقصاǿيئمɵئǷجلئȄلɽقɽفئعلʄئ ȄɼمنهݮئȄلنقʅȯ،ئ

ȓبيȲمغاȄئȓئيȄɼȳلȄئȠȰلنماȄئȲختياȄئࢭيئȒȯمعتمȄئȓيȯلنقȄمعاييفئȄئئئب
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ئȄمئئئئئئ ȓيȄɼȳلȄئ ئȄلحȯيȟئعɵئتمفصاȔئȄلȵمɵئࢭي ئمɵئعɂȳئبعɅئقبل ئلنا ȯئاب ȓبيȲغا
ȄمقاȲباȔئȄلنقȯيȓئȄلبنيɽيȓئȄلۘܣئتطȳقșئǻلʄئتحȯيȯئȄلȵمɵئȄلǿȄɼȳي،ئȰɼلɣئتمهيȄȯئلقȒǴȄȳئ

ئɼجهاȔئȄلنظȳئȄلۘܣئȄعتبفتɻئمكɽنائǷساسيائمɵئمكɽناȔئȄلخطابئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبيب
2:ɯمفاهيȄئȯمنئࡩيئقيȵلȄئبئ

ئمبكȒȳئئئئئئ Ȓئف؅ف ئࢭي ɵمȵلȄئ ȯيȯئتحȑلصعȄئ ɵئم ɰئكا ȯܷحئلقȄɼئ ئكاتجاه ȳئيظه ɯئل ɽئفه ،
ئمɵئخالهائ ɤɼئحا ،ȓئمتتالي ئمȄȳحل ئظهȔȳئࢭي ئعɵئتساǹاȔئ ȒȲئعبا Ǵئجا ئɼإنما ،ɯمعالȄ
ئتحȯيȯئ ɰɼȮئ ɻئحقيقتɵئعəلكشȄɼئ ئɼإɞȄȲȮئجɽهȳه، ɻمɽئمفه ʄفئعلȳلتعȄئ ɰɽلباحثȄ
مȄɽضعɻئࢭيئȄلنɁئȄɼلبحȟئࢭيئǵلياȔئعملɻ،ئɼتȳجحئȄلȄȲȯساȔئǻلʄئɰǷئȄلشكانييɰئȄلȶɼȳئ

Ȅئ ɵئم ɤɼǷئ ɯئهȔناɼȯمȄئ ʄئعل ɻشكالǷئ ȯيȯئلتح Ȅɼȯئمه ɵئم ɤɼǷئ ɯهɼئ ،ɻهميتǷئ ʄلǻئ Ȅɽلتفت
حȚȄȯֿئ ȄئȓئطبيعșئليسɯهȴتكاȲȄئȓئنقطȄɽئجعلɰئحيɣلȰئɯئلهɯئتȯقɼئتȓمختلفȄئȓيȮȳلسȄ

حȚȄȯֿئɼتȳبɉئǷجǴȄȵه ȄئɣئتلɰئبيɑلۘܣئتجمȄئȔلعاقاȄإنمائɼٮها،ئȄȰبئ1تࢭيئ 

ئئئئئئئ ȓئبني ɼǷئ ȓئكتقني ɵمȵلȄئ ɰɽلشكانيȄئ Ȳɽئص ئهنا ɵئمȓئيسيȲئ ȓئلبن ئȄɼعتبفɼه ȓيȮȳس
حȚȄȯֿئئمǺسسȓئللعملئȄلحكاǿي، Ȅئࢭيئɵخֿيفئائتكم Ȅئ ȄȱئهȓئقيمɰǷئȲعتباȄئʄئعلɣلȰɼ

ɉبȄɼȳلȄئࢭيئɵئمائتكمȲȯٮهائبقȄȰئبئȚȄȯֿح ȄئبهائɝلۘܣئتنتسȄئȓمنيȵلȄئ
كانșئهȱهئنقطȓئتحɤɽئغيفȔئࢭيئمفهɽمئȄلȵمɵ،ئحيȟئفتحșئȄلبابئلبناǴئǹȲيȓئجȯيȒȯئئئئئئئ

ȔئȄلȵمɵئɼخصائصɻ،ئȰɼلɣئمɵئǷجلئȄلحفاɊئعلʄئتنظيɯئحȳكتɻئȄȮخلئتبحȟئࢭيئمكɽنا
ȄلنصȾɽئȄمبȯعȓ،ئɼخصɽبȓئǷحȄȯثɻئɼتعȮȯئܧخصياتɻئȄلۘܣئيكشəئعنها،ئǻائɰǷئمɽقəئ
ئȄلȲȄȯسيɰئ ɵئم ئȄلكثيف əقɽئم ȯه ՔيǷɼئ ئسانȯه ئبل ȯحيɽلȄئ əقɽمȄئ ɵئيك ɯئل ɰلشكانييȄ

ȱئمنȩصبǷئȯئقɵمȵلȄئɰǷيبܣتȳبئغɼȲئɰاǷئɵعلǷئȯئفق،ɰلباحثيȄɼكافكائئɼئșسɼȳئبɤعماǷ
هɽئȄلشخصيȓئȄلȳئيسيȓئࢭيئȄلȄɼȳيȓئȄمعاصȒȳئبفضلئȄستعماɤئȄلعȒȮɽئǻلʄئȄماع ܣئɼقطɑئ
ȄلتسلسلئȄلȵمنܣ،ئɼباࢮيئȄلتقنياȔئȄلȵمنيȓئȄلۘܣئكانșئلهائمكانȓئمȳمɽقȓئࢭيئتكɽيɵئȄلسȮȳئ

 بئ2تɼبناǴئمعماȲه

                                                           

ئ)ئ-1 (،ئتحليلئȄلخطابئȮֿȄبيئعلʄئضǴɽئȄمناهݮئȄلنقȯيȓئȄلحȄȯثيȓ،ئȄȲȮسȓئࢭيئنفȯئȄلنقȯئ،ئ3ةة2محمȯئعȄȵم،
ئب4ثتȮمشɝ:ئمنشȔȄȲɽئȄتحاȮئȄلكتابئȄلعȳب،ئȾئ

ئ)ئ- 2 ،ʅɼȄȳئبحɵئة99تحس ȲȄȯلȄئ ،ȓلشخصيȄئɵمȵلȄئ ǴلفضاȄئ ئȄلǿȄɼȳي ئȄلشكل ȓئبني ئȄلثقاࢭيئ(، ȵكȳمȄئ ،ǴلبيضاȄ
Ɇبي،ئȳلعȄئتȾئب2تت،ئ
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بֿحاȚئئئئئئ ȄɼئȔساȄȲȯلȄئ ئأئكلئهȱه ɻئيضفي ئȄلȵمɵئɼما ȓهميǷئ ʄئعلȔȯئكȓئفني ɯئقيɵم
ɼجماليȓئعلʄئȄلنɁئȄلسʅȮȳ،ئفقȯئقȯمșئتصȔȄȲɽئمختلفȓئɼمتنɽعȓئحɤɽئهȄȱئȄمفهɽمئ
كاشفȓئبȱلɣئǷهɯئȄمستɽياȔئȄلȵمنيȓئȄلۘܣئينبنܣئعليهائȄلخطابئȄلǿȄɼȳي،ئلتستخلɁئǷخيفȄئ
ئتعتمȯئعليɻئ Ȱǻئ ،ȮȳلسȄئ ئࢭي ئائتظهȳئǻائمɵئخاɤئȄشتغالها ȒȮɽجɽئم ȒȳئظاهɵمȵلȄئɰǷ

ئمستنȒȯئࢭيئȰلɣئعلʄئȄلحȳكȓئȄلۘܣئيǺسسها،ئȄلنصȾɽئࢭيئبناǴئشك ئɼتكثيəئȮالْها لها
ئȰɼلɣئتناسقائɼتفاعائمɑئمستɽياȔئȴمنيȓئمتعȒȮȯئɼمتنɽعȓبئ

ئɼمɵئبيɰئȄلنقاȮئȄلȱيɵئتعȳضȄɽئǷيضائمفهɽمئȄلȵمɵئɼɼقفȄɽئعلʄئمحȄȮȯتɻئتɼȲɼȮɽف،ئئئئئئ
ɁلنȄخلئȄȮلۘܣئتتفاعلئȄئȓمنȴֿ ȄئɎȄɽنǸإمامئبȄئɰإمكاȄئȲȯئقɤɼئحاȯئئفقɣلȰɼئ،ʅȮȳلسȄ

ɵمȵئللɰǷئȲعتباȄئʄشكاائعلǷئȒȮȯئئمتعȮȯتحɼلخطابئȄئحۘܢئتشكلئ ئبينها تتȄȯخلئفيما
ɻئمعامȮɽجɼئائȾئتخييليئخاɵمȴئɽهɼخلي،ئȄȮئɵمȴئ:ɰعيɽفئࢭيئنɼȲɼȮɽئلخصهائتȯقɼئ،

لɻئخاȠȲئȄلȄɼȳيȓ،ئɼهɽئائيخضɑئمقتضياȔئȄلȵمɵئȄلȄɽقڥي،ئɼلɻئǷهميȓئكبيفȒئࢭيئبناǴئȄلنɁئ
ȴֿمنȓ،ئɼهيئȴمɵئتعɻئتناغمائشاما،ئɼيمثلئهȄȱئȄلنɎɽئفهɽئمتناغɯئم ȄئɵصنافئمǷئȓثاث

ȄلقصȓئʅǷئȄلȵمɵئȄلخاȾئبالعالɯئȄلتخييلي،ئȴɼمɵئȄلكتابȓئɼǷئȄلسȮȳئɼهɽئمȳتبɉئبعمليȓئ
،ئǷمائȄلنɎɽئȄلثانيئفهɽئȴمɵئȄ1لتلفɍ،ئثɯئȴمɵئȄلقȒǴȄȳئʅǷئȄلȵمɵئȄلضʅȲɼȳئلقȒǴȄȳئȄلنɁت

نֿظمȓئȄلتمثيليȓئئȴمɵخاȲجي،ئɼهɽئȴمɵئمɽضɽعيئيمثلɻئت ȄɼئȓلثقافيȄئȓحلȳمȄئʅǷئȑلكاتȄ
Ȅلۘܣئينت׿ܣئǻليهائȄمǺلə،ئȴɼمɵئȄلقاǽȲئɼهɽئȄمسɤɼǺئعɵئȄلتفسيفȔȄئȄلجȯيȒȯئȄلۘܣئتعطىئ

ئب2عֿماɤئȄماع ܣ،ئǷɼخيفȄئȄلȵمɵئȄلتاȲيخيئɼيظهȳئࢭيئعاقȓئȄلتخييلئبالȄɽقɑت
Ȕئئئئئئئ ՔȯكǷفئɼȲɼȮɽئت ئتعاملئمعها ئȄلۘܣ ȓمنيȵلȄئȔلتقسيماȄئ ئȄلȵمɵئيشكلئبنيȓئهȱه ՔɰǷ

ئǻلʄئ ɻيصالǻئ ʄلǻئ ɎȯمبȄئ ʄئيسڥʅȱلȄئ ئȄلǿȄɼȳي ئȄلعمل ئيتشكلئمɵئخالها ،ȓمهمɼئ ȓسعȄɼ
ئȄلفنيȓئ ɻئخلفيات ɯسȳئت ئȄلۘܣ ئهي ȓمختلفȄئɆنֿما Ȅئ ئهȱه ɰئبي ȓكبȳمȄئ ȓئفالعاق Ȅمتلقي،

ȓلجماليȄɼلتلقيبȄئɾɽئمستʄعلɼئǴلبناȄئɾɽئمستʄئعلȓئخاصȔئسماɣلȱئبɻئ،ئفتكسب
هȱهئȄلتصȔȄȲɽئتǺكȯئȄتفاɚئȄلنقاȮئحɤɽئɼجȮɽئȄلȵمɵئࢭيئȄلȄɼȳيȓ،ئبلئɰǻئئاشɣئɰǷئئئئئئ

يمكɵئطȳحهائمائلɯئيصبȩئئفاشكلئȄلȄɼȳيȓئيȳتبɉئȲȄتباطائɼثيقائبمعالجȓئعنصȳئȄلȵمɵ،ئ

                                                           

ئ)ئ- 1 ،ȶئعبا ɯهيȄȳبȄ2ئ2ةة،ȳئȄȵلجȄئ ئȄلشكل، ȓئبني ئࢭي ȓسȄȲȮئ ،ȓبيȲمغاȄئ ȓيȄɼȳلȄئ ئࢭي ȓيȮȳلسȄئ ȓلبنيȄئȔئتقنيا ،)
Ⱦئ،ɑيȴɽلتȄɼئȳلنشȄɼئɤئلاتصاȓطنيɽلȄئȓسسǺمȄئب5ثت

ئب4تتحسɵئبحʅɼȄȳ،ئمئȶ،ئȾئ- 2
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باإمكاɰئɞȄȲȮǻئȄلȵمɵئɼعȳضɻئࢭيئصيغȓئتسمȩئبتعييɰئمȄȯهئɼتحȯيȯهئȄȮخلئȄلنصȾɽئ
ئȄمبȯعȓب

ئبتقنياȔئȄلȵمن:ئ3
ئȄلنئئئئئئئ ɍئاح Țئثا ɵمȵئلل ɰǷئ ȮئقاȳلحاضȄɼئ ئȄماع ܣ ʄلǻئ ئتنصȳف Ȕياɽمست

شֿياǴ،ئتȄɼمستقبل، ȄئȒɽئقɯئبحكȄȲنحصاȄهائȯشǷɼئȔȄȮȄȯامتȄئɝضيǷئȳلحاضȄئɰبمائكاȲɼ
ȰǻئكاɰئȄلحاضȳئمجȮȳئف؅فȒئȄنتقاليȓئتȳبɉئبيɰئمȳحلتيɰئȄثنيɰئائحȮɼȯئلهما:ئهمائȄماع ܣئ

بطȳيقȓئتتضمɵئحۘܢئيحȮȯئحاضȳهئ،ئفالǿȄɼȳيئيختاȲئȄلنقطȓئȄلۘܣئينطلɝئئȄɼ1مستقبلت
ئمɵئȄإحااȔئȄمتقابلȓئɼǷئȄمتعاقبȓئلأȴمنȓئȄمختلفȓ،ئɼهɽئبȱلɣئ ՎȄئكثيفɎصطناȄئʄلǻئȳيضط

ȴֿمنȓئȄممكنȓئمتفȳقȓئمتباعȒȯ،ئɼǷئم؅قȄمنȓئمتقاȲبȓ،ئمتنقائبيɰئȄلحاضȳئȄɼماع ܣئ Ȅكلئ
ɵئهنائتǸتيئɼمئمɵئȄس؅فجاɎئȄɼستقباɤ،ئحسȑئمائتقتضيɻئȄلضȒȲɼȳئȄلفنيȄɼȓمستقبلئ

خɾȳֿئɼينعكȹئعليها ȄئȳلعناصȄئࢭيئȳثǺيئيǿئبناȳئكعنصɵمȵلȄئȓهميǷئتئȰǻئ،Ȯȳبشكلئمضط
ينܦجɯئȄلȵمɵئȄلنفؠ ܣئمɑئȄلȵمɵئȄلنحʅɽ،ئفتسيطȳئȄلصيغئȄماضيȓئعلʄئȴمɵئȄاȲتȮȄȯئ
ئتجعلئȴمɵئȄلسȮȳئحاضȄȳئ ئȄلۘܣ ئȄلȵمɵئȄֿتيئȄلتǸملي، ʄئعلȓعȲمضاȄلصيغئȄɼئ ،ȳكȱلتȄɼ

Ȅȳمباشɼئ2تئȩئ،ئفيصبȓتابȳلȄɼئȒȯحɽئللɑئغيفئخاضɣلȱئبɵمȵلȄئȚȄȯֿح ȄئفيهائʄلȄɽلۘܣئتتȄ
ئ ȒȮȯشكاائمتعǷمئȯئتقȓئيسيȲئȓئܧخصي Ȅɼȯئبلئيغ ئȄلȄɼȳئيȓئبطȳيقȓئخطيȓ؛ Ȅلتجليئࢭي

ئȄلȵمنܣبئ
مɵئهȱهئȄمنطلقاȔئȄلنظȳيȓئȄلۘܣئȲصȔȯئهȱهئȄامتȔȄȮȄȯئتناɤɼئجيفȲȄئجينيșئثاȚئئئئئئئ

ئֿ Ȅئ ȓلصيغȄئ :ɁلقȄئ ɑئطاب ئيفȳضها ȲɼئمحاȮȳئس ʄئعل ئيقɽم ʅȱلȄئ ئȄلȵمنܣ ɚاستباȄئ ʄلɼ
ǷحȚȄȯئمتǸخȒȳئࢭيئȄلقصȓ،ئȄɼلصيغȓئȄلثانيȓئȄاس؅فجاɎئȄلʅȱئيقɽمئǷساسائعلʄئǻعاȒȮئ
حȚȄȯֿئȄماضيȓ،ئɼيق؅فȦئجيفȲȄئجنيșئɰǷئيȶȲȯئȄإيقاɎئȄلȵمنܣئفيهائمɵئخاɤئ Ȅلتȱكيفئبا

ǷمائعɵئȄلصيغȓئȄلتقسيماȔئȄلحكائيȓئȄلتاليȓ:ئȄلخاصȓ،ئȄاس؅فȄحȓ،ئȄلقطɑ،ئȄمشهȯ،ئ
حȚȄȯֿئȄɼمȄɽقəئȄɼֿقɤȄɽئ ȄئȮȮȳئئتȓجȲȮئɵئمȳخǵئيمثلئشكائʅȱلȄئȳتȄɽلتȄئفهܣئȓلثالثȄ

ئب3بيɰئȄلقصȓئȄɼلخطاب
                                                           

ȄلȄɼȳيȓئبحȟئࢭيئتقنياȔئȄلسȮȳ،ئȄلكɽيș،ئȄمجلȹئȄلɽطنܣئللثقافȓئ(،ئࢭيئنظȳيȓئ998تعبȯئȄمالɣئمȳتاɂ،ئ)ئ- 1
Ⱦب،ئȄȮآȄɼئɰɽلفنȄɼئب4ثت

ȮֿبئȄلجȄȵئʅȳئȄلحȯيȟ،ئȄمقاɤئȄلقصظ ܣئȄɼلقصȓئȄلقصيفȒ،ئȄلجȄȵئȳ،ئȲȄȮئȄلغȳبئثةةǷ2حمȯئطالȑ،ئ)ئ-2 Ȅئ،)
Ⱦئ،ɑيȴɽلتȄɼئȳئب2ةتللنش

ئب5ةت-4ةتȄبȄȳهيɯئعباȶ،ئمئȶ،ئئ- 3
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بجميɑئفنɰɽئȄلقɁئكɽنɻئئمɵئȄماحɍئɰǷئجميɑئهǺاǴئȄلنقاȮئقȯئحاɼلȄɽئمقاȲبȓئȄلȵمɵئئئئئئ
مȄȳفقȓئمطلقȓ،ئليلتصɝئبالحȚȯئȄلǿȄɼȳيئɼيȄȳفقɻئعنصȄȳئيتشكلئɼينمɽئɼيتطȲɽئɼيتسɑئ

ɻمنيتȴئɵئعɁئيتملɰǷئȑئائيجɽئهȟئحيɵئمȚȯئفالحɵئشكلئمʅǸئب ئائيعنܣ Ȅȱهɼئ ،
شֿكاɤئǻهماɤئ Ȅئ،ɵمȵلȄئɵئمǴȵئجȭيȲلتاȄɼئȭيȲلتاȄئɵئمǴȵئجɵمȵئفال،ȭيȲلتاȄئتɉيبقىئفق

ȄلتمييقئبيɰئحȚȯئǻبȄȯعيئيقɽمئعلʄئȄلخياɤئȄلبحș،ئɼحȚȯئتاȲيخيئيȵعɯئلɻئǷنɻئيقɽمئعلʄئ
كلئمائتحملɻئمɵئشبكيȓئتستمȯئحبالهائȄمعقȒȯئمɵئȄإنساɰئɼحياتɻئȄلحقيقȓئȄلȵمنيȓئب
ئبɼ1صȄȳعɻئɼإصȲȄȳهت

4:ȳمعاصȄئȯلنقȄئȲɽئمنئمنظȓبيȲمغاȄئȓيȄɼȳلȄمنئࡩيئȵلȄئȓئببني
ئللعنصȳئئئئئئئئ ئȄلجمالي əظيɽلتȄئ ئينجȵها ئȄلۘܣ ȮֿبعاȄئ ɵئع ȔساȄȲȯلȄئ ɵئم ئكثيف șبحث

ȔȮئʄئȄانȵياȦئȄلʅȱئعȳفتɻئǷحȄȯٯها،ئȄلبناǿيئȄلȵمنܣئࢭيئȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓ،ئɼɼقفșئعل Քȯفح
ɣلȱئئبɵمȵلȄئ ȓكȳئح ئȄֿفقي ȯلبعȄئ ئيمثل ،ʅȮɽئعم ȯبعɼئ ئǷفقي ȯئبع :ɰئمتقاطعي ɵيȯبع

ȄلǿȄɼȳيئمتȲǸجحائبيɰئȄماع ܣئȄɼلحاضȳئȄɼمستقبلئيس׿ܢئȄلنظامئȄلȵمنܣ،ئɼهɽئيʅȮǺئǻلʄئ
:ɰقتيȲمفاȄئ ɾȯحǻئ ئ ȄanalepsieاستȱكاȲئقيام ئȄɼاستشȄȳف ،prolepseئ ئǷما Ȅلبعȯئ،

əئɼيس׿ܢئ ՔقɽلتȄɼئȓعȳلسȄɼئǴɉلبȄئɰئبيɎՔȴɽئمɽهɼئ،ȚȄȯֿح ȄئȮȳئسȓجȲȯئبɝئفيتعلʅȮɽلعمȄ
ئȄاستغɚȄȳئȄلȵمنܣب

ئȄلنظامئȄلȵمنܣ:ئتبئ4
يعمȯئȄلنقاȮئࢭيئتحليلهɯئللنصȾɽئȄلȄɼȳئيȓئȄمغاȲبيȓئǻلʄئتܦجيلئȄمفاȲقاȔئȄلȵمنيȓئئئئئئئ

ئ ɉتبȳئت ئ ȓبيȲمغاȄئ ȓيȄɼȳلȄئ ɰǷئ ɰɽتك،ȮȳلسȄئ ɯئٮهشي Ȓȳئئبظاهȓئتقني ɤئخا ɵئم ɣلȰɼ
ȓيȮȳلسȄئɑمقاطȄئȑتيȳئتȯتعقيɼلخطيئȄئȮȳلسȄئɉئنمȴɼتجاɼئȓخلȄȯمتȄئȔعاɽمقطȄئ2ت،

حȚȄȯֿئماضيȓ،ئɼقȯئيستقبلئ فالحاضȳئقȯئيسبɝئȄماع ܣئفتكɰɽئȄمفاȲقȓئȄس؅فجاعائ
حȚȄȯֿئاحقȓ،ئȰɼلɣئكلɻئلضȒȲɼȳئيفȳضهائ ȄمستقبلئȄلحاضȳئفتكɰɽئȄمفاȲقȓئȄستباقائ

ʅȮȳلسȄلنظامئȄئبئȚȄȯلأح 

ئɼيكɰɽئȰلɣئتلبيȓئئئئئئ ،ȓئماضي Ȓئف؅ف Ɏئاس؅فجا ǴȄȲɽلȄئ ʄلǻئ ȒȮɽلعȄئ ʄئعل ȲكاȱاستȄئɅينه
ȄɼلعȒȮɽئǻلʄئȄماع ܣئتعنܣئلغاياȔئجماليȓئɼفنيȓئيفȳضهائطابɑئȄلقɁئࢭيئȄلخطابئȄلǿȄɼȳي،ئ

                                                           

ئبة8تȾئعبȯئȄمالɣئمȳتاɂ،ئمئȶ،ئ- 1
ȄلطاهȳئȄɼȲينيȓ،ئ)بئȶ(،ئȄشكالياȔئبنيȓئȄلȵمɵئࢭيئȄلخطابئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبيئمɵئمنظȲɽئȄلȄȲȯساȔئȄلنقȯيȓ،ئئ- 2

ȮȯلعȄ(ئ2تȔلصفحاȄئ،)ئب4ة2-85ت
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ئȄلقصȓ،ئʅǷئتȄإشاȒȲئǻلʄئǷحȚȄȯئلɯئ ȄإشاȒȲئǻلʄئǷحȚȄȯئسابقȓئعɵئȄمȳحلȓئȄلۘܣئبلغْها
ئȄلفɒȄȳئȄلʅȱئحصلئࢭيئتȱكȳئࢭ ՔȯسɼعائهائȯئاستȓسيلɼئȲكاȱاستȄئȮȳلسȄئȱيئحينهائفيتخ

Ȅلقصȓ،ئɼǷئȄلعȒȮɽئǻلʄئǷحȚȄȯئسبقșئȄإشاȒȲئǻليهائȮȄȲǷɼئȄلسȮȳئتكȲȄȳهائفتǸتيئعلʄئشكلئ
ȲكاȱستȄئب1ت

نȄɽئهȄȱئȄمكɰɽئȄلʅȱئائيستقيɯئȄلȵمɵئمɵئɼȮنɻ،ئɼقȯئعȳضȄɽئئئئئئئ ՔئثمȯئقȮلنقاȄئɵلكثيفئمȄɼ
تناɼلɻئࢭيئȄلخطابئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبيئمعتمȯيɵئࢭيئȰلɣئعلʄئبحȚɽئكلئمɵئجيفȲȄئئǷبȴȳئɼجɽه

ɰȄȱئحاɼائȄȲȮسȓئȴǷمنȓئȄلنɁئȄلǿȄɼȳيئȄȲȮسȓئمحايثȓ،ئفقȯئ ՔللȄفئɼȲɼȮɽتɼئșئجينيəظɼ
ȄلناقȯئǻبȄȳهيɯئعباȶئهȄȱئȄمفهɽمئࢭيئكتابɻئتتقنياȔئȄلبنيȓئȄلسȮȳيȓئࢭيئȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓت،ئ

ȓظيفɽلȄئɰئتبييʄئعلȾȳحɼئعليهائئəقɼئȯقɼئبشكلئعام،ئȓبيȲمغاȄئȓيȄɼȳلȄيهائࢭيئȮǺلۘܣئيȄ
ئمحمȯئ ȯئعن Ȅȱكɼئ ʅɼȳلعȄئ ئه ȯعبɼئ Ȳطاɼئ ȳلطاهȄئ ɵئم ئكل ȔياȄɼȲئ ئࢭي Ⱦئخا بشكل

ȩصبǷئȲكاȱاستȄئɰǷئ ՔȯكǷئȰǻس ܣ،ئɼȳئتلعȯئعنȓيȄɼȳلȄخلئȄȮمعنܢئȄئɤنتقاȄسائلئɼئɯهǷئɵم
ǴسلئبناȳمȄلخطابئȄئǴئبناʄئعلɯهȯئساعȯقɼئǴباȮֿȄئǴاǺئبئئ2تئمتكامائه

عֿماɤئسعȓئȄاستȱكاȲئȄلʅȱئيتشكلئعلʄئئئئئئئ ȄهئȱئلهɻئفحصɤئخاɵئمȯلناقȄئȮ Քȯئحȯقɼ
ȔماɽئمعلɵئيتضمȲكاȱاستȄئɵئمȳخǵعائɽئنȮȯئكمائح،ȒئكثيفȔئئصفحاȲɽئبالشهȶتقا

ɰلسنيȄɼ،ئئȓبيȲمغاȄئ ȓيȄɼȳلȄئ ئࢭي ȯجȄɽمتȄئ ʅȲكاȱاستȄئ ȮȳلسȄئ ɰǷئ خֿيف Ȅئ ليستخلɁئࢭي
،ɵيȲɽئمح ʄئعلəظɽئتيȲɽئبالشهȶئيقا ئمɾȯئȴمنܣ ȲكاȱاستȄئ ɻئفيɰɽئيك ȓلقصȄئ Ȳɽمح

ئمحȲɽئȄلخطابئ Քɯئث،ȚȄȯֿح Ȅئماع ܣئʄلǻئȒȮɽلعȄقهائȳلۘܣئتستغȄئȒȯمȄئȲȄȯئمقʅǷئ،ɰلسنيȄɼ
ȄلʅȱئنقəئفيɻئعلʄئسعȓئȄاستȱكاȲئمɵئخاɤئȄمساحȓئȄلطباعيȓئȄلۘܣئتتفاȔɼئمɵئعȒȯئ

ȔلصفحاȄئȔȄȳئعشʄلǻئȳسطǷئبئ3ت
يئحسɵئبحʅɼȄȳئ،ئفقȯئȄستعɂȳئࢭيئكتابɻئتبنيȓئȄلشكلئȄلǿȄɼȳيتئǷبȴȳئǷمائȄلناقȯئȄمغȳبئئئئئئ

ɼجɽهئهȱهئȄمفاȲقȓ،ئȰǻئنجȯهئيقəئمɵئخاɤئتقȯيمɻئلبعɅئȄلنماȠȰئɰǷئمȒȯئȄاستȱكاȲئ
ȯئتئقʄلǻئȠتحتاɼئȓقيقȮئȒȲشاǻئȓيǷئɵئغفائمɰɽئتكɾȳخǷئȒȲتاɼئȓمɽئمعلȒȯئبمȒȮȯئمحɰɽتك

ئ4ֿئتǷعماɤئȄلȱهɵئɼمماȲسȓئȄلتɼǸيل ȄئɎɽمائ،ئفالنǷئ،ȓܷحȄɼئȔȄȲئبعباȒȯمȄئʄلǻئيشيفئɤɼ

                                                           

ئب4(،ئࢭيئمناهݮئتحليلئȄلخطابئȄلسʅȮȳ،ئȮمشɝ،ئǻتحاȮئȄلكتابئȄلعȳب،ئ8Ⱦةة2عمȳئعلياɰ،ئ)ئ-1
ئبت3تȄبȄȳهيɯئعباȶ،ئمئȶ،ئئ- 2
ئب35ت-34تȾنفسɻ،ئئ- 3
ئب24تحسɵئبحʅɼȄȳ،ئمئȶ،ئئ- 4
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ȄلنɎɽئȄلثانيئفيǸتيئفيɻئȄاستȱكاȲئمبهɯئغيفئمحȮȯئɼيحتاȠئǻلʄئȄلتɼǸيل،ئȰǻئيفɂȳئعلʄئ
ئȄلقاǽȲئئȄمشاȲكȓئࢭيئȄلنɁئȰɼلɣئمɵئخاɤئتصȲɽهئلبقيȓئǷحȚȄȯئȄلȄɼȳيȓبئ

لئȄلناقȯئȄلنɎɽئɤɼֿȄئبȄɼȳيȓئȄليتيɯئȄلۘܣئنجȯئبهائمقطɑئيعȮɽئبنائخمسي Քئمثȯقɼئɰ
ئبȄɼȳيȓئ ɻئمثل ئȄɼلثاني ئȄֿصلي، ȮȳلسȄئ ɚنطاȄئ ȓئنقط ȴɼئتتجا Ȓئف؅ف ئɼهي ،ǴȄȲɽلȄئ ʄلǻئ ȓسن

احɍئ،ئ1بببتȄلطيبɰɽئفǸثناǴئتحليلئمقطɑئتǻحɾȯئحكاياȔئȄماع ܣئǷثناǴئمحنȓئȄلتطهيف
ǷنɻئمɵئȄلصعȑئتحȯيȯئȄلف؅فȒئȄلȵمنيȓئبشكلئȄɼܷحئɼيقينܣ،ئلȱلɣئفǼنɻئابȯئمɵئȄلتɼǸيلئ

ʅȱئيلتبȹئȄلنɁئȄلǿȄɼȳي،ئǷمائعɵئتحليلɻئسعȓئȄاستȱكاȲئمɵئǷجلئȄلكشəئȄلغمɂɽئȄل
حئɰǷئȄلبنيȓئȄلȵمنيȓئتتجلʄئǷيضائࢭيئسعȓئȄاستȱكاȲئفتقاȶئبالسطȲɽئȄɼلفقȔȄȳئ ɼܷǷئȯفق

ئ ،ȔلصفحاȄɼلخطيئتȄئ ئȄلخطاب ɻئيمثل ʅȱلȄئ ئȄلبيتيɽغȄȳࢭي ɎاتساȄئ ئلنا ح ɽܷئت ȟبحي
ȓيȄɼȳئ،2ئتللȄلفصلئȄئيشكلئȟئحيɰɽلطيبȄئȓيȄɼȲئɣلȰئʄئعلɻمثالɼيائɽئطȄȲكاȱستȄلثانيئ

ئلɻئǷمɻئɤɼǷئمȒȳئ ئȲسمْها يستغɚȳئصفحاȔئعȯيȒȯئفيɻئيتȱكȳئقاسɯئصȒȲɽئȄɼلȯهئكما
ئȄلناقȯئعɵئ ɻئب ȯلتحليلئيبتعȄئ Ȅȱهɼئ ،ȮȳلسȄئɤس؅فساȄئ ȳئتكس ئȄلۘܣ ɑمقاطȄئɵئم ɼغيفها
ئحȳكȓئ ȓسȄȲȮئ ɻئب ȯئيقص ʅɼȄȳئبح ɵئفحس ،ȲكاȱاستȄئ ȓئسع ئࢭي șئجيني ȲȄئجيف تحليل

ɰֿئتحȯيȯئȄلسعȓئɼǷئȄمساحȓئȄاستȱكاȲئعلʄئمستɾɽئȄل خطابئائعلʄئمستɾɽئȄلقصȓ،ئت
ȄمكانيȓئȄلۘܣئيشغلهائȄاستȱكاȲئࢭيئȄلنɁئليȹئȄȰئقيمȓئحسابيȓئفقɉئبلئمɵئشǸنɻئكȱلɣئ
ئȄلȄɼȳيȓئمɵئ ɰǷئيȯلنائعلʄئنسبȓئتȄɽتȳئȄلعȒȮɽئǻلʄئȄماع ܣئȄɼلغاياȔئȄلفنيȓئȄلۘܣئتحققها

ɻئȄȲɼئب3ئت
ǴٮهɯئلبعɅئȄلنماȠȰئȄلȄɼȳئيȓئȄمغاȲبيȓئعɵئسنȯئمتيɰئهكȄȱئǷباɰئȄلنقاȮئمɵئخاɤئقȄȳئئئئئئ

يȲȯجɽنɻئࢭيئǷعمالهɯ،ئفقȯئعȳضɽهئبصيغȓئتبسيطيȓئɼحȳصȄɽئعلʄئتبييɰئȄلɽظيفȓئȄلۘܣئ
ȓئيȮǺيهائمɵئǷجلئتفعيلئȄلحكايȓئࢭيئȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓ،ئɼقȯئȄنطقȄɽئࢭيئقǴȄȳٮهɯئهȱهئمɵئɼȄȴي

ئٮهنȄɽئكليائمɵئمȳجعياٮهɯببنيɽيȓئشكليȓئɼتحȯيȄȯئعنȯئتɼȲɼȮɽفئɼجنيșئɰɼȮئɰǷئيȳئ
ǷمائȄاستشȄȳفئفǼنɻئيعتبفئمɵئȄمكɽناȔئȄلۘܣئȄسْهȔɽئȄلنقاȮ،ئȰǻئمضȄɽئǻلʄئȲصȯهئࢭيئئئئئئئ

ئǷحȚȄȯئ ئشكل ʄئعلəظɽئي ɻنǷئ ئخليفي ȯئسعي ȯكǷئ ȯئفق ،ȓبيȲمغاȄئ ȓئيȄɼȳلȄئȾɽلنصȄ
عباȒȲئئعɵئɼمضاȔئسȮȳيȓئǷنيȓئتحملئتمسبقȓئࢭيئغالبهائائتكɰɽئǷحȄȯثائكاملȓ،ئبلئتكɰɽئ

                                                           

ئب28ت(،ئȄلطيبɰɽ،ئȄلȲȄȯئȄلبيضاǴ،ئȲȄȮئȄلكتاب،ئ2Ⱦث9تȲبيɑئمباɞȲ،ئ)ئ-1
ئبتثتȄبȄȳهيɯئعباȶ،ئمئȶ،ئȾئئ- 2
ئبت2تحسɵئبحʅɼȄȳ،ئمئȶ،ئȾئ- 3



لئبنيȓئȄلȵمنئࡩيئȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓئɼفɝئȄلنقȯئȄمعاصȳئ Քتشك-ȯئࡩيئنقȓسȄȲȮبئȯلنقȄ  

șئتيسمسيلȓئجامعȯئخالȲبئعطاȮ 

 

328 

 

ȓناقصɼئȒȮȯئمحȔااȮمستقبل،ئئ،1تئȄئࢭيئȚȯمتلقيئمائسيحȄنتباهئȄئșئلفɽفئمنهائهȯلهȄ
ئɼقȯئكشəئعɵئȰلɣئمɵئخاɤئمقاȲبتɻئلȄɼȳيȓئمȄȳيائمتشظيȓئلعبȯئȄمالɣئمȳتاɂب

قئبيɰئنɽعيɰئلɻ،ئفهɽئحسȑئǷȲيɻئيɽظəئعلʄئقالȑئسʅȮȳئئئئئئئ ՔئميȯئفقʅɼȄȳئبحɵمائحسǷ
ǻئɻتباعǻئʄيئعلǿȄɼȳلȄئɯغȳئيɰصيȲئمحتملئɼǷئɑقɽئمتɽئمائهʄلǻئɑلتطلȄئʄلǻئʄئتيسڥȯمائكتمهي

،ئفيثيفئلɾȯئȄلقاǽȲئحالȓئتɽقɑئȄɼنتظاȲئɼتنبǺئبمستقبلئئ2تȄلحȚɼȯئࢭيئȄلعالɯئȄمحكي
ئɼقșئاحɝ،ئ ئسيحȚȯئللشخصياȔئࢭي ئعما ئȄɼلتعبيف ɰإعاȄئ ɼǷئ ،ȓلشخصيȄɼئȚȯلحȄ

حȚȄȯֿئȄلۘܣئااستشȄȳفئائيتɽكلئɼظيفȓئȄإعامئǻائȄȰǻئعبفئبصȄȳحȓئعɵئمجمف Ȅئȓعɽ
نɻֿئȄȰǻئǷخبفئعɵئȰلɣئبطȳيقȓئضمنيȓئفǼنɻئيتحɤɽئتȄɽئ سيشهȯهائȄلسȮȳئࢭيئɼقșئاحɝ،ئت
ǻلʄئȄستشȄȳفئتمهيʅȯ،ئʅǷئǻلʄئمجȮȳئǻشاȒȲئائمعنܢئلهائࢭيئحينهائɼنقطȓئȄنتظاȲئمجȒȮȳئ

ئبئ3تمɵئكلئȄل؅قȄمئȄتجاهئȄلقاǽȲئ
șئǷقلئحضȄȲɽئعلʄئهȄȱئȄلنحɽئɰȰǻئȲصȯئحسɵئبحʅɼȄȳئهȱهئȄمفاȲقȓئȄلۘܣئكان

مقاȲنȓئبااس؅فجاɎئࢭيئȄلنصȾɽئȄمغȳبيȓ،ئمحيائࢭيئȄلغالȑئǻلʄئتصȲɽئتɼȲɼȮɽفئليǺكȯئ
لنائȄلɽظيفȓئȄايجابيȓئȄلۘܣئئيȮǺيها،ئȄɼلۘܣئجعلșئمنɻئفضاǴئمنفتحائعلʄئكلئمائهɽئغيفئ

حȚȄȯֿئࢭيئȄلȄɼȳيȓئب ȄئɻليǻئبمائستنتهܣئǺلتنبȄئȒȵيȳئغǽȲلقاȄئࢭيئɞȳئيحǴئمحتمل،ئفضا
ئئئئئئئ ȲئتɼȲɼȮɽفئǷما Քɽئتصɵمȵئللɻئࢭيئتحليل ئǷيضا ȴɼئيتجاɯئلɻنǼئفɯهيȄȳبǻئȶئعباȯلناقȄ

حȚȄȯֿئࢭيئȄلȄɼȳيȓئعɵئطȳيɝئتقȯيɯئمتȄɽلياȔئحكائيȓئمحلئ ȄئنظامئȑئيتمثلئࢭيئتقلʅȱلȄ
ȚɼȯلحȄئعليهائࢭيئȓئسابقɾȳخǷئ،ئ4ئتȄȱيهائهȮǺئيɰǷئɵلۘܣئيمكȄئȓظيفɽلȄئɰ ՔئبيȯهئقȯئنجȰǻ

ئئȴمɵئȄلقصȓئȴɼمɵئȄلخطاببئبيȄɰاستشȄȳفئنتيجȓئفقɰȄȯئȄلتɰȴȄɽئ
مɵئȄلȄɽܷحئɰǷئهǺاǴئȄلنقاȮئحاɼلȄɽئتقȯيɯئɼصəئɼǷليئمائتقɽمئعليɻئبنيȓئȄلȵمɵئمɵئئئئئئئ

ئمائ ʄئعل ئشبɻئكلي ȮعتماȄئɣلȰئ ئȄلنɁئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبيئمعتمȯيɵئࢭي ئࢭي ȓمنيȴئȔقاȲمفا
ئمɵئق ئȄمقاȲباȔئǻا ئهȱه Քȯئع ئيمكننا ئلȱلɣئا ،șجينيɼفئɼȲɼȮɽئت ɵئم ئكل ɻق؅فحȄبيلئ

ئتحصيلئحاصلبئ
ئ

                                                           

(،ئȄلبنيȓئȄلسȮȳيȓئࢭيئȄɼȲيȓئمȄȳيائمتشظيȓئلعبȯئȄمالɣئمȳتاɂ)مȱكȒȳئماجستيف(،ئقسɯئ4ةة2سعيȯئخليفي،ئ)ئ-1
Ⱦئ،ɰȄȳهɼئ،ɰɽلفنȄɼئȔللغاȄɼبئȄȮآȄئȓبها،ئكليȄȮǵɼئȓبيȳلعȄئȓللغȄئب45ت

ئب33تحسɵئبحʅɼȄȳ،ئمئȶ،ئȾئ- 2
ئبث3تنفسɻ،ئئ- 3
ئبث3تȄبȄȳهيɯئعباȶ،ئمئȶ،ئȾئ- 4
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ئȄاستغɚȄȳئȄلȵمنܣ:ئ2بئ4
ئȄلȄɼȳيȓئئئئئئئ ئࢭي ɵمȵلȄئ ȒǴȄȳئلق ȮلنقاȄئ ئȄستثمȳها ئȄلۘܣ ȓمنيȵلȄئ ȔكاȳلحȄئ ʄئعل ئتعȳفنا ȯلق

ȄمغاȲبيȓ،ئǷمائبالنسبȓئللحȳكاȔئȄلسȮȳيȓئفيمكɵئȄلقɤɽئɰǷئȄلنقاȮئقȯئȄعتمȄɼȯئࢭيئȰلɣئ
ʄئعلȮاعتماȄئɤئخاɵئمɣلȰɼئ،șئجينيɻق؅فحȄئʅȱلȄلشكلئȄئʄئئعلɼǷئȮȳلسȄئɑيȳنظامئتس

ئࢭيئ حȚȄȯֿئكما Ȅئ ȓئلكثاف ȄȲختصاȄلخطابئȄئɰɽئيك ɑيȳلتسȄئ ȓئحال ئففي ،ȮȳلسȄئ تعطيل
تقنيۘܣئȄلخاصȓئȄɼلحȱف،ئɼࢭيئحالȓئȄإبطاǴئئيكɰɽئȄلȵمɵئȄلقصظ ܣئمعلقائمǺقتائحۘܢئ

ئيحقɝئȮينامكيȓئȄلنɁئئكمائࢭيئتقنيۘܣئȄمشهȯئȄɼلɽقفȓبئ
ئتسȳئئئئئئئ ئنظام ȠȄȳستخȄئ ʄئعل ȮلنقاȄئ ȯئعمɻنɽئكɣلȰɼئ ،ȓبيȲمغاȄئ ȓيȄɼȳلȄئ ɵئم ȮȳلسȄئ ɑي

ئࢭيئبناǴئȄلنɁئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبي،ئɼهيئتɽظəئعنȯمائيفɚɽئ ȄȴȲئبا ȄȲɼȮئȑئتلعȓمنيȴئȒȳظاه
حȚȄȯֿئࢭيئبضعȓئ ȄئɵئمȓيلɽئطȓحلȳئمɁئتلخيʄلǻئȑلكاتȄئǸئفيلج،ȓلكتابȄئɵمȴئȓلقصȄئɵمȴ

ئǷسطȳئمستعينائǻمائبتقنيȓئȄلخاصȓئɼǷئȄلحȱفب
صȓئعلʄئسȮȳئǷحȚȄȯئɼɼقاɑǿئجȔȳئࢭيئف؅فȒئطɽيلȓئɼتلخيصهائࢭيئصفحاȔئتعتمȯئȄلخائئئئئئئ

قليلȓئɼǷئبطȳيقȓئغيفئمجملȓئɼغيفئȄɼܷحȓ،ئفيطبɑئǷحȄȯٯهائبطابɑئȄاخ؅قɤȄئليعجلئحȳكȓئ
مֿام،ئتȰǻئيقɽمئȄلʅɼȄȳئبسȮȳئǷحȚȄȯئɼɼقاɑǿئȄستغȳقșئعȒȯئǷيامئɼǷئشهȲɽئɼǷئ Ȅئʄلǻسيفهائ

ȮئȔȄȳئفقɼǷئȳسطǷئɼǷئȔئكلماȓئࢭيئبضعȔȄɽئسنɤعֿما ȄتفاصيلئɼئȔئياȵئࢭيئجɂɽلخȄئɰɼ
ȚȄȯֿح Ȅئɣئتل ئتتضمنها ئف؅فȔȄئغيفئمهمȓئيمكɵئئ،ئ1تɼǷئȄֿقɤȄɽئȄلۘܣ ئǷنها ȲئباعتباɣلȰɼ

حȚȄȯֿ،ئفيصبȩئبȱلɣئȴمɵئȄلقɁئǷقصȳئمɵئȴمɵئȄلɽقاɑǿبئ ȄئȓئلكثافȄȲختصاȄهائȴɼئتجا
ȦȳئهȱهئȄلتقنيȓئɼيعتبفئȄلناقȯئحسɵئبحʅɼȄȳئمɵئǷبȴȳئȄلنقاȮئȄلȱيɵئȄعتنȄɽئبها،ئفقȯئشئئئئئئ

حئɰǷئȲȄتباطهائǷغلȑئ ɽܷجهائليȄȳستخȄظائفها،ئكمائبالغئࢭيئɼئȯصȲɼيفهائȳئࢭيئتعɂفاǷɼ
حȚȄȯֿئائيمكɵئتلخيصهائǻائعنȯئحɼȯٯهائبالفعل،ئ حȚȄȯֿئȄماضيȓ،ئفا Ȅلɽقșئيكɰɽئبا

ɼهȄȱئائينفيئɼجȮɽئخاصاȔئكثيفȒئتتعلɝئبالحاضȳ،ئɼتصȲɽئمستجȄȯٮهائɼتستشȳفئت
ئبئئ2تائمائسيقɑئفيɻئمɵئǷفعاɤئǷɼحȄȚȄȯمستقبلئɼتلخɁئلن

ɼلتجسيȯئهȄȱئȄاȲتباɆئȄلقائɯئبيɰئȄلخاصȓئȄɼاستȱكاȲئȰكȳئȄɼȲيȓئ:ئȄمغ؅فبɰɽئ
Ȅلۘܣئتخ؅قɤئف؅فȒئطɽيلȓئمɵئحياȒئȄلبطلئعبȯئȄمالɣئȲبمائفاقșئȄلعشȳئسنȔȄɽئبعيȄȯئعɵئ

                                                           

(،ئتقنياȔئȄلسȮȳئȄɼلياȔئتشكيلɻئȄلفنܣ،ئعماɰ،ئȲȄȮئغيǴȄȯئللنشȳئȄɼلتȴɽيɑ،ئتتة2نفلȓئحسɵئǷحمȯئȄلعʅȵ،ئ)ئ-1
ɆتȾئبث2ت،ئ
ئبت4تʅɼ،ئمئȶ،ئȾحسɵئبحȄȳئ- 2
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ȳكȱئفȳئبالحاضȓمتعلقȄئȔلخاصاȄئɵمائعǷئ،ȒلخبفȄكتسابئȄɼئɯلعلȄئȑئلطلɻيتȳئئقȓيȄɼȲ
ئمɵئ ئȄلكثيف ɵلܦجȄئ ɵئم ɵحمȳلȄئ ȯئعب ئȄلبطل Ƞɼȳئخ ȯئعنȔȳختصȄئ ئȄلۘܣ ئȄماع ܣ Ȯفنا
ȄلɽقاɑǿئȄلۘܣئجȔȳئلسكاɰئȄلقصȳئمȒȯئسنتيɰ،ئȄɼلۘܣئساعȔȯئبȲɼȯهائعلʄئفهɯئǷحسɵئ
للمستقبل،ئɼبهȄȱئيكɰɽئȄلناقȯئقȯئȲكɵئࢭيئتحلياتɻئǻلʄئمائǷنجȵهئجنيș،ئفقȯئغاȾئࢭيئ

ܣئتȮǺيهائࢭيئتسȳيɑئȄلسȮȳ،ئɼإمȮȄȯئȄلقاǽȲئئبملخɁئحɤɽئȄاستعانȓئبهائنظȄȳئللɽظيفȓئȄلۘ
حȚȄȯֿب ȄɼئȔلشخصياȄئماع ܣئ

ئمɵئȄلشȦȳئئئئئئئ ئȄلنɎɽئ،ئياحɍئǷنɻئǷعطاهئحظا ȄȱئهɤɽئحȟلباحȄئɻم Քȯئق ɰǻئȄلناظȳئما
ȄɼلتبسɉئȰɼلɣئمائمنحتɻئلɻئǻمكاناȔئساعȯتɻئࢭيئفهɯئئȄلȵمɵ،ئȰǻئطبقɻئكǼجǴȄȳئǵليئيبحȟئ

ȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبي،ئليخلɁئمنɻئǻلʄئنتائȥئتعينɻئعلʄئمȄɽصلȓئࢭيئخصɽصيȓئȄلȵمɵئࢭيئȄلنɁئ
ئتحليلɻبئئ

،ئɼيستثمȳئȄلنقاȮئǷيضائࢭيئمقاȲبْهɯئللȵمɵئࢭيئȄلخطابئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبيئبظاهȒȳئȄلحȱفئئئئئئ
ئبعɅئ ȴɼئتجا ئȄلقصȯئمنها ،ȓبيȲمغاȄئ ȓيȄɼȳلȄئ ئࢭي ȮȳلسȄئ ȳئمظاهɵئم Ȅȳئتشكلئمظه كɽنها

مȳֿئ Ȅئɽهɼئ،ئȓمهمȄئغيفئȔȄلف؅فȄبȓلقصȄخلئȄȮئȚȄȯيعائلأحȳفعائسȮئيشكلئʅȱلȄئ
ئȄلحȱفئبهȄȱئȄمعنܢئيقɽمئعلʄئئئئئئئئ ՔɰǻئتɼǷئɻطɽئسقʄلǻئʅɼȄȳلȄئيشيفئȓلقصȄئɵئمǴȵنܦخئج

ɼيɾȳئȄلطاهȳئȄɼȲينيȓئࢭيئمقالɻتئǻشكااȔئئئ1تينتبɻئȄلقاǽȲئǻلʄئǻقصائɻئɰɼȮئتȯخلئȄلʅɼȄȳئ
ǷئȄȲɼȮئȑئيلعɻنǷتئȯيȯلجȄيئǿȄɼȳلȄلخطابئȄئࢭيئɵمȵلȄئəظيɽئتساسيائتȚȄȯֿح ȄئȽيɽࢭيئتش

ɼتكسيفئȄلعمȮɽئȄلسʅȮȳئȄɼانتقاɤئȄمفاجȃئȄɼمتكȲȳئبيɰئفضاȔȄǴئمختلفȓئɼمتناقضȓ،ئ
ǷمائȄلناقȯئحسɵئبحʅɼȄȳئفقȯئɼقəئعلʄئثاثȓئǷضȳبئلɻئمنهائȄلحȱفئȄلصȳيȩ،ئɼهɽئȄلʅȱئ
يعلɵئعنɻئبǼحااȔئȄɼܷحȓئࢭيئثنايائȄلنɁ،ئɼهناɞئȄلحȱفئȄلضمنܣئȄɼاف؅فȄع ܣ،ئɼهمائائ

ɰȄȳئࢭيئȄلنɁئلعȯمئɼجȮɽئقȄȳئɵئȄɼܷحȓئتمكɵئمɵئتعيينɻئɼǷئتحȯيȯه،ئɼليȹئهناɞئيظه
ئطȳيقȓئمعȳفتɻئǻائمɵئخاɤئȄف؅فɂȄئȄلقاǽȲئحصɽلɻئࢭيئȄلخطابب

Ȅلف؅فȒئȄلȵمنيȓئعلʄئنحɽئصȳيȩ،ئسǴȄɽئجاǴئȰلɣئتȄɼلحȱفئȄمعلɵئهɽئȄلʅȱئيعلɵئعɵئئئئئئئ
،ȓيȮلعاȄئȔاستعمااȄئࢭيئɑǿئشاɽفئكمائهȱلحȄئȓيȄȯئئࢭيئبȒȯمȄئɣئتلʄلǻئȒȲإشاȄئșجلǸئتɼǷ

ئɼǷئئ،2ئتǻلʄئحيɰئȄستئنافئȄلسȮȳئمساȲه ȄȳخǸئمتȓفɼȱمحȄئȒȯمȄئɵئعɰإعاȄئɰɽئيكȯقɼ
حɻئحسɵئبحʅɼȄȳ،ئɼهɽئيȄɽفɝئʅǷȲئجينيșئɰǷئكائȄلنɽعيɰئيمكنɻئ ɼܷǷئمائȄȱهɼما،ئȯمتق

                                                           

ئبت8نفلȓئحسɵئǷحمȯئȄلعʅȵ،ئمئȶ،ئئ- 1
ئب59تحسɵئبحʅɼȄȳ،ئمئȶ،ئȾئ- 2
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لɣئȄستناȄȮئǻلʄئتتئɰǷئيضيəئǻشاȒȲئتسهلئعلينائȄلتعȳفئعلʄئمضمɰɽئȄمقطɑئȄمحɼȱف
ئعلʄئ ȳشǺتɼئ ȓفɼȱمحȄئ Ȓئبالف؅ف ئتتصل Ȕɽئنع ئɼǷصاف ئشكل ʄئعل ئتǸتي ئȄلۘܣ ȔȄȲإشاȄ

ئȄلحكاǿي ئبǼحالȓئ1تمحتȄɽها ɰɼȳمقȄفئȱلحȄئ Ȅȱئه ȯلناقȄئɂȳئع ئȰلɣئǷك؆ف ȩضيɽلتɼئ ،
ئمضمɽنيȓئببعɅئȄلنماȠȰئȄمغȳبيȓئب

ئخاɤئئئئئئئ ɵئم ɻئب ȹنحɼئ ɻئنكتشف ئمغفل ئتحȱف ɽئفه ئȄلضمنܣ ئللحȱف ȓئبالنسب Ƿما
ئحي ،ȒǴȄȳلقȄئȔصفاɼئ ȩئمام ئࢭي ɼǷئ ȓيȮȳلسȄئ ȔاɽلتحȄئ ɰئبي ȓمنيȵلȄئ ɑمقاطȄئ ɰǷئ ȟ

ئللقصȓئ ȯئليعي ȓمنيȵلȄئ ȔȄلتغيفȄɼئ ئȄلفȄɽصل ئهȱه ɉبȳئي ǽȲلقاȄئ ئتجعل ȔلشخصياȄ
،ئɼيɾȳئحسɵئبحʅɼȄȳئǷنɻئجɽهȳئȄمماȲسȓئȄلȄɼȳئيȓئȄمغاȲبيȓئɼائيمكɵئ2تتسلسلهائȄلȵمنܣ

ئ ،ɻئعن ǴاستغناȄئ ɰئييȄɼȳئࢭيتلل ɯينهȮئ ɻئمن ɰɽئيجعل ئعليɻئئبل ɰɽلɽيعɼئ ،ȚȄȯֿح Ȅئ Ȯȳس
ئȄلتسلسلئ ʄئعل ɯهȮعتماȄئ ɵئم ئǷك؆ف ȓلحكائيȄئ ȔلياȄɽئللمت ئȄمنطقي ئȄلتسلسل ȓإقام

لئمɵئخاɤئǻلغاǴئȄلتفاصيلئ3تȄلȵمنܣ ՔيسهɼئɑǿقاɽلȄئɂȳئࢭيئعȓعȳلسȄئȳئمظهɝئيحقɽئفه،
ئȄلجȵئيȓئتȳتيȑئعناصȳئȄلقصȓئبعيȄȯئعɵئهاجȹئȄلتتابɑب

فهائȄئئئئئئ ՔظɼئɾȳخǷئȓصيɽئخصɞهناɼفئȱلحȄهيئɼئسابقتيهائɵئمȓهميǷقلئǷئائنخالهائȯلناق
Ȅاف؅فȄع ܣ،ئɼيعتبفئحسɵئبحʅɼȄȳئɰǷئهȄȱئȄلنɎɽئئكسابقɻئتكɰɽئفيɻئȄمȒȯئȄلȵمنيȓئغيفئ

ɼليȹئهناɞئطȳيقȓئمعȳفتɻئسɾɽئȄف؅فɂȄئحصɽلɻئباإسناȮئǻلʄئمائقȯئناحظɻئتمحȒȮɼȯئ
ȓمنܣئللقصȵلȄئȲȄȳاستمȄئࢭيئɎنقطاȄئɵئب4تم

ئئئئئ ɰǸئب ȯئنج ȄȱئهكȓيȄɼȳلȄئ ʄئعلɵمȵلȄئ ȓلɽئمق ǴȄȳفئإجȱلحȄئ ȓئتقني ȳستثمȄئȯئقȯلناقȄ
ئȄلنɁئȄلǿȄɼȳيئ ئࢭي ɻظائفɼئ ئɼمبينا ɻيفȳئتع ȄȮȯئمح ئمنها Ɏɽئن ئكل ȯئعنəقɼئ Ȱǻئ ،ȓبيȳمغȄ
Ȅمغȳبي،ئɼمɵئȄلȄɽܷحئǷنɻئقȯئȄستعاɰئࢭيئقǴȄȳتɻئهȱهئبمائȄق؅فحɻئجيفȲȄئجينيșئخاصȓئمائ

خֿي ȄئࢭيئɁف،ئلنستخلȱلحȄئɎȄɽنǷئȾɽئبخصɻضȳئعșئجنيȓيǹȳئبȟلباحȄئȓستعانȄئɰǷفئ
فȔئعملɻئȰɼلɣئلكɽنهائنظȳيȓئشاملȓئتتكاملئفيهائكلئǷنɎȄɽئȄلحȱف،ئفقȯئبيɰئتǸثȳهئ Քئصيȯق

ئ :ɻلɽئبقɣلȰɼئ ،ɻليǻئ ئɼصل ئɼبما ɻئتبɻستȄȲȮئ ئȄلحȱفئࢭي ȓئلتقنيșئجينيɾȯئتص عنȯما
ئعɵئبɼȳسșئ) ȓلامعȄئ2ث9تɵئعɑتفȳيɼئ ʄلɼֿȄئȔȄȯيȯلتحȄئ ئهȱه ȴɼئيتجاɰǷئ ɎستطاȄئ )

                                                           

ئبةتت،ئȾئحسɵئبحʅɼȄȳ،ئمئȶئ- 1
ئب38ت-ث3تعمȳئعلياɰ،ئمئȶ،ئȾئ- 2
ئبت3تحسɵئبحʅɼȄȳ،ئمئȶ،ئȾئ- 3
ئب4تتنفسɻ،ئئ- 4
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نɎȄɽֿئȄلحȱفبببئɼقȯئǷغȳتنائȮقȓئȄل تǸماȔئȄلنظȳيȓئȄلعامȓئǻلʄئقȒǴȄȳئتصȲɽئبنيʅɽئمتكاملئ
ȓلتقنيȄهئȱئعملئئهȓفȳئمعʄلǻيقنائȳئطȹئࢭيئتلمɻئبɰئنستعيɰǸئبȲɽلتصȄئȄȱئبئ1ته

ئȄلȄɼȳيȓئئئئئئئ ئࢭي ʅȮȳلسȄئ ɵمȵئبال ȓيعȳلسȄئ ȓكȳلحȄئ ȓئعاق Ȅɽلɼئتنا ȯئق ȮلنقاȄئ ɰئكا ȄȰإɼ
ȄئعɵئȄلحȳكاȔئȄمȳتبطȓئبالحȳكȓئȄلبطيئȓئɼهمائȄمشهȯئȄɼلɽقفȓئȄمغاȲبيȓ،ئفǼنهɯئلɯئيغفلɽئ

ئȄلɽصفيȓب
يميلئȄلنقاȮئࢭيئمقاȲبȓئȄلȵمɵئࢭيئȄلنɁئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبيئǻلʄئȄستعماɤئتقنيȓئȄمشهȯئئئئئئ

ȄلʅȱئيتطابɝئفيɻئȴمɵئȄلسȮȳئمɑئȴمɵئȄلقɁ،ئɼيكɰɽئȰلɣئمɵئخاɤئȄلحȲȄɽئȄلʅȱئيǸتيئ
ɽئفه،ȮȳلسȄتئࢭيئثنايائȔخاȯئئينقلئتȲȄɽلحȄئʄمئعلɽيقɼئ،ɁلنȄئكمائهيئࢭيئȔلشخصياȄ

ȓميȄȲȯلȄئȾɽلنصȄفئࢭيئɽلǸئمɽئكمائهȓبɼئمتناȮɼȮȲئʄلǻئɎȴɽمȄɼيائɽئلغɻمعبفئعنȄئئ2تɾȳيɼئ،
ئȄلناقȯئحسɵئبحʅɼȄȳئǷنɻئيɽظəئتبمثابȓئȄسْهاɤئɼǷئتȱييلئللنɁئȄلحكاǿي فاɤɼֿئت،

ȄɼȲيȓئȲحيلئȄلبحȳئȄلۘܣئئيتعلɝئبالتقȯيماȔئȄمشهȯيȓئȄلۘܣئنجȯهائࢭيئبȄȯيȓئȄلفصɤɽئمثل
ئȄلسائȩئ ئɼجي׿ܣ ȟمغيȄئ ɤȮئنا ɰئبي ȟيȯلحȄئ ɻئفي ʅȳئيج ئȄفتتاڌي ȯئمشه ʄئعل ʅɽتحت
مȳֿيكي،ئȄɼلثانيئيتعلɝئبامشهȯئȄلʅȱئيǸتيئࢭيئنهايȓئȄلفصلئɼǷئنهايȓئȄلȄɼȳيȓ،ئ ȄئȶɽلجاسȄɼ
ئȄلȄɼȳيȓئ ئȄلنɎɽئࢭي Ȅȱئهȯجɽيɼئ ،ȔئللشخصياȓلنهائيȄئəقȄɽئتܦجيائللمɰɽئيك ئما ɼغالبا

ɼلكɵئهȱهئȄمȒȳئيȲɼȯئȄلحȲȄɽئبيɰئمحمȯئȄلعȳبيئɼهɽئܧخصيȓئȄɼعيȓئɼمثقفȓئࢭيئئنفسها
ȄلȄɼȳيȓئɼبيɰئكيفليɰئعشيقȓئجي׿ܣ،ئɼهɽئمشهȯئينهܣئȄلȄɼȳيȓئباتفاɚئبيɰئȄمتحاȲɼيɵئعلʄئ

ئȄȮǻنȓئجي׿ܣب
ئɼظفɻئئئئئ ʅȱلȄئ ʅȲمعياȄئ ȶمقياȄئت ʄلǻئ ɻبتȲئمقا ئࢭي ȯستنȄئ ȯئق ȯلناقȄئ ɰǷئ ئȄلȄɽܷح ɵم

ئȄلʅȱئيح ئمɵئȴمɵئتɼȲɼȮɽفببب ȓئمشابه Ȓȯحɼɼئ ȓلقصȄئɵمȴئɵئم Ȓȯحɼئ ئ ɰئتقابائبيɝق
Ȅلحكايȓ،ئɼقȯئǷفɆȳئȄلباحȟئࢭيئȄاستعانȓئبهائنظȄȳئلɽجȮɽهائȄمكثəئࢭيئȄلȄɼȳيȓئȄمغȳبيȓئ
ȄȲصȄȯئبȱلɣئɼظائفهائࢭيئمناهضȓئɼتيفȒئȄلسȮȳئɼتعطيلئحȳكتɻ،ئلينتهܣئǻلʄئȄإعاɰئعنɻئ

ȄميئȄلʅȱئيسهلئفهɯئȄلتطȔȄȲɽئȄلحاصلȓئكبȒȲǺئȴمنيȓئȄلغايȓئمنهائهيئǻحȚȄȯئȄֿثȳئȄلȲȯئ
حȚȄȯֿئɼࢭيئمصائȳئȄلشخصياȔب Ȅئࢭيئ

ǷمائعɵئȄلɽقفȓئȄلɽصفيȓ،ئفهܣئȄمظهȳئȄلثانيئȄلʅȱئحȮȯهئȄلنقاȮئلتعطيلئȄلسȮȳئࢭيئئئئئئ
ȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓ،ئتɼيكɰɽئفيهائȴمɵئȄلقصȓئǷكبفئمɵئȴمɵئȄلحكايȓئبصȒȲɽئȄɼܷحȓ،ئɼتكɰɽئ

                                                           

ئبت5ت،ئئحسɵئبحʅɼȄȳ،ئمئȶئ- 1
ئبثثتنفسɻ،ئئ- 2
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ֿنهائتستنȯئعلʄئفاعليȓئȄلȵمɵئȄلسʅȮȳئمɵئخاɤئȄلɽقفȓئȄلɽصفيȓئȔȄȰئكتابȓئمطلقȓئ
Ǵشֿيا ȄئɁخصائɼئȩئمامȮȄȯئبئ1تتع

ɼئɼقȯئȄستعاɰئȄلناقȯئبɽشɽشȓئبɵئجمعȓئبهȱهئȄلتقنيȓئئǷثناǴئتحليلɻئلȄɼȳيȓئتتماسخșئئئئئئ
حȚȄȯֿئࢭيئȄلɽقșئȄلʅȱئيȄɽصلئفيɻئ Ȅئɵمȴئɝئلتعليəظɽئت ئǷنها ȲشاǷئȰǻئ ȮمئȄلنسياɰت،

ئهامȽئȄلقص ʄئعل ئبتحليلئȄلخطابئسيفه ئتتقɽم ȓئمعينȔقيفاɽئت ɤئخاɵئمɣلȰɼئ ،ȓ
ȓلقصȄئɵمȴئ ئف؅فȒئقȯئتطɤɽئɼǷئتقصȳئيحȯٯهائئ2تئنفسيȓئȄلشخصيȓئɼيتعلɝئبسببها ࢭي

ئȄلʅɼȄȳئبسبȑئلجɽئɻئǻلʄئȄلɽصəبئ
ئɼȄȴيتيɰئئئئئئ ɵئم ȓلتقنيȄئ ئهȱه ɤɼئيتنا ɰǷئ ʅɼȄȳئبح ɵئحسɾǷȲئ ȯقɼئ ئتȳتبɉئ، ئȄلۘܣ ȓقفɽلȄ

ئǷمامئء ܣǴئɼǷئعɂȳئبلحظȓئمعينȓئمɵئȄلقصȓئحيȟئيكɰɽئȄلɽص ئəspectacleئتɽقفا
تǸمليئللبطلئنفسɻ،ئɼبيɰئȄلɽقفȓئȄلɽصفيȓئȄلخاȲجȓئعɵئȴمɵئȄلقصȓئيتȄɽفɝئمɑئتɽقəئ

ئيكɰɽئ ɤɼֿئفا ،ɻنفاسǷئ ȮȳلسȄئ ئفيها ȯئيستعي ȓحȄس؅فȄئȔئمحطا ئما ȯئح ʄلǻئ ɻئتشب Ȅɼلۘܣ
كɽظيفȓئحكائيȓئتفسيفيȓئتخȯمئȄلقصȓ،ئȄɼلثانيئيɽظəئȄلɽقəئفيɻئكصفȓئجماليȓ،ئ

ʄلعلɼئهيئ ɻليǻئ ȓئبالنسب ȓصفيɽلȄئ ȓقفɽلȄئȔماȵئمستل ȴȳبǷئتɼǷئ ئȄلطبيڥي ǴɽلضȄئ Ȳɽظه
ئعلʄئ ȯيساعɼئ ،ȓشɽمشȄئ ئغيف ȓلسليمȄئ ȓيǹȳلȄئ ȓصȳئف ȩئسيتي ʅȱلȄئ ɽئفه Ȅاصطناعي،

ئب3تتشكيلئȄمناظȳئȄɼلتيئئلقيامئȄلɽصəئȄلبصʅȳئ
ئǻلʄئتفصيلئȄلقɤɽئࢭيئȄاحتمااȔئȄɼلئئئئئئ ȄɽئمضȯئقȮلنقاȄئǴاǺئهɰǷئɍماحȄئɵئمȔحاا

ائȄمتɽقعȓئȄلۘܣئئيمكɵئɰǷئينفتȩئعليهائȄلȵمɵئࢭيئȄلنɁئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبي،ئȰǻئȄتخɼȱهائنمȰɽج
منطقيائࢭيئتعاملهɯئمɑئȄلنɁئȄلǿȄɼȳيئȄمغاȲبيئ،ئمنطلقيɰئࢭيئȰلɣئمɵئمȳجعياȔئغȳبيȓئ
ǷثبتșئنجاعْهائࢭيئتحليلئȄلنصȾɽ،ئɼمجملئȄلقɤɽئɰǷئهȱهئȔȄɼȮֿȄئȄلۘܣئɼظفهائȄلنقاȮئمائ

اهيɯئمستȒȮȲɽئɼطȄȳئɝئمستعاȒȲئعكəئفيهائǷصحابهائعلʄئȄلبحȟئࢭيئجانȑئمɵئهيئǻائمف
ئȄلجȄɽنȑئȄلۘܣئتبʅȯئȄلحاجȓئǻلʄئȄإضاȒǴئǷك؆فبئ

ئ
ئ

                                                           

ئبت3تعمȳئعلياɰ،ئمئȶ،ئȾئ- 1
جمالياȔئبنيȓئȄلخطابئȄلسʅȮȳئࢭيئȄɼȲيȓئتماسخșئȮمئȄلنسياɰ،ئ(،ئ3ةة2ما3ȶȲت-تتبɽشɽشȓئبɵئجمعȓ،ئ)ئ-2

Ⱦئ،ȓقلȲɼئ،Ȧباȳئمʅȯئقاصȓلخطاب،ئجامعȄئࢭيئتحليلئɤɼاȄليئɼȯلȄملتقىئȄئب2ت
ئب8ثتمحمȯئعȄȵم،ئمئȶ،ئئ- 3
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5ȓئبخاتم
ئبɰǸئهǺاǴئȄلنقاȮئلɯئيبتكȄɼȳئطȳقائجȯيȒȯئلقȒǴȄȳئȄلȵمɵئࢭيئئئئئئ Քȳمئ،ئنقȯئمائتقɤئخاɵم

ȔȄȲɽئȄلبنيɽيȓئȄɼلشكليȓ،ئȄɼكتفȄɽئȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓ،ئɼإنمائبنȄɽئمعظɯئمقاȲباٮهɯئعلʄئȄلتص
ئȄلȵمنيɰئ ɰئبي ئتتȲǸجح ئما ȒȮئعا ئȄɼلۘܣ ،ȓمنيȵلȄئ ȔقاȲمفاȄئ ȳيɽئبتص ɵمȵلȄئ ȓسȄȲȮئ ࢭي
ئȄلȵمɵئȰɼلɣئباعتماȮهɯئنظامئ ȓكȳئلحɯسْهȄȲȮئ Ȅȱكɼئ ȄاستȱكاʅȲئȄɼلȵمɵئاستشȄȳࢭي،

ȵمنيȓئتسȳيɑئȄلسȮȳئɼتعطيلئȄلسȮȳئȄللȱيɵئتتحقɝئبينهمائȴمنيȓئȄلȄɼȳيȓئɼتستكملئبنيْهائȄل
ئعناصȳهابئ

ȄلȵمɵئࢭيئȄلȄɼȳيȓئȄمغاȲبيȓ،ئحۘܢئɼيمكɵئȄلقɤɽئɰǷئهǺاǴئȄلنقاȮئقȯئȄجْهȄɼȯئࢭيئقȒǴȄȳئئئئئئئئ
بالجȯيȯئɼائبغيفئȄمǸلɽفئ،ئفɰǼئمقاȲباٮهɯئتبقىئǻضافȓئجȯيȒȯئللنقȯئȄلǿȄɼȳيئɼإɰئلɯئيǸتȄɽئ

ȄɼȳياȔئȄلعȳبيئتɤȯئعلʄئتشبعهɯئبɽعيئمنهڋيئعميɝئمكنهɯئمɵئȲصȯئمعالɯئȄلȵمɵئࢭيئȄل
ئȄمغاȲبيȓبئ

ئ
ئ
ئ
 

 

 

 


